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Laboratori della Conoscenza

Percorsi integrati di Alternanza Scuola – Lavoro
finalizzati allo sviluppo delle competenze 

professionali

DGR n. 1954 del 22 novembre 2011
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Tavolo di Concertazione 
per un rinnovato impegno in favore dell’Alternanza 

Scuola - Lavoro

Con DGR n. 1885 del 15/11/2011 è stato approvato il nuovo
Protocollo d’Intesa tra Regione del Veneto 

e
•Ufficio Scolastico Regionale per il Veneto
•Unioncamere del Veneto,
•Confindustria Veneto per conto delle Associazioni 
imprenditoriali
•CONFSAL Veneto
•CGIL Veneto
•CISL Veneto
•UIL Veneto
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Le Finalità del Protocollo d’Intesa 

• Sostenere e Valorizzare per gli anni 2011-2012 e 2012- 
2013 iniziative diffuse di Alternanza Scuola - Lavoro 

• Finalizzare i percorsi formativi all’acquisizione di 
conoscenze e competenze di base, trasversali e 
tecnico-professionali

• Promuovere e realizzare iniziative di monitoraggio e 
validazione dei percorsi formativi

• Diffondere i risultati delle esperienze realizzate per 
sensibilizzare il territorio regionale alla metodologia 
dell’Alternanza Scuola - Lavoro
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Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro

Obiettivo strategico:
• Valorizzare le risorse Umane in un’ottica di lifelong 

learning per costruire la Società della Conoscenza

Obiettivi specifici:
• Offrire agli studenti la possibilità di accedere in 

contesti operativi e stimolare apprendimenti 
informali e non formali

• Arricchire e professionalizzare il curricolo scolastico

• Favorire la transizione al mondo del lavoro o agli 
studi universitari

OBIETTIVI DELL’AZIONE
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SoggettiSoggettiproponenti:proponenti:
• Soggetti accreditati nell’ambito della formazione 

superiore

• Soggetti che abbiano presentato istanza di 
accreditamento entro la data di scadenza del bando

Destinatari:Destinatari:

• Studenti inoccupati/disoccupati che frequentino il 
quarto e quinto anno del secondo ciclo di istruzione

Risorse finanziarie disponibili:Risorse finanziarie disponibili:
• Euro 1.500.000,00

TARGET E RISORSE FINANZIARIE

Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro
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• Qualora il progetto non sia presentato direttamente 
dall’Istituto scolastico destinatario delle attività, il soggetto 
proponente dovrà attivare obbligatoriamente un 
partenariato operativo con l’Istituto scolastico a cui il 
progetto stesso è rivolto

• In questo caso, all’Istituto scolastico destinatario dovrà 
essere affidata l’attività di tutoraggio interno e l’attività 
di progettazione dovrà essere condivisa tra il soggetto 
proponente, l’Istituto scolastico e le imprese coinvolte

PRESENTAZIONE DEI PROGETTI

Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro



20 Dicembre 2011Direzione Istruzione – dott. Santo Romano

Presentazione dei progetti:Presentazione dei progetti:

• In ogni caso, ogni Istituto Scolastico potrà essere destinatario 
(mediante presentazione diretta o in partenariato) di un solo 
progetto, a pena di inammissibilità di tutti i progetti interessati

• Eccezione viene fatta esclusivamente per gli Istituti Professionali 
di Stato che abbiano un numero di classi quarte uguale o 
superiore a 5 (cinque), che possono essere destinatari (mediante 
presentazione diretta o in partenariato) di un massimo di 2 (due) 
progetti

• Le Direzioni Scolastiche che dovessero comprendere Istituti diversi, 
potranno essere destinatarie di un progetto per ogni Istituto

ECCEZIONI E LIMITAZIONI

Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro
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Ciascun progetto sarCiascun progetto saràà costituito da 2 interventi:costituito da 2 interventi:

• Un intervento della durata massima di 160 ore rivolto a non 
meno di 15 studenti del quarto anno

• Un intervento della durata massima di 100 ore rivolto a non 
meno di 15 studenti del quinto anno

per un massimo di 260 ore totali

STRUTTURA DEI PROGETTI

Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro
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per le classi per le classi quartequarte::

• gli apprendimenti in azienda non potranno essere inferiori a 100 ore 
e non potranno superare le 140 ore

• La differenza, fino al completamento di 160 ore massime, sarà 
dedicato ad apprendimenti teorico-pratici in aula e laboratorio

per le classi per le classi quintequinte::

• gli apprendimenti in azienda non potranno essere inferiori a 40 ore e 
non potranno superare le 60 ore

• La differenza, fino al completamento di 100 ore massime, sarà 
dedicato ad un project work in ambito scolastico

STRUTTURA DEI PROGETTI

Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro
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limitatamente agli Istituti Professionali di Stato (IPS):limitatamente agli Istituti Professionali di Stato (IPS):
considerato che per le classi quarte e quinte il MIUR finanzia 132 
(66 + 66) ore di Alternanza Scuola - Lavoro, con il FSE sarà 
finanziato esclusivamente il monte ore di  differenza. Pertanto:

per le classi per le classi quartequarte::

• Delle 160 ore massime, 66 ore saranno finanziate dal Miur e la 
differenza, fino ad un massimo di 94 ore, saranno a carico del FSE

per le classi per le classi quintequinte::

• Delle 100 ore massime, 66 ore saranno finanziate dal Miur e la 
differenza, fino ad un massimo di 34 ore, saranno a carico del FSE

STRUTTURA DEI PROGETTI

Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro



20 Dicembre 2011Direzione Istruzione – dott. Santo Romano

Partenariato:Partenariato:
aziendale, operativo o di rete, obbligatorio e coerente con l’indirizzo di 

studio dei destinatari
non aziendale, operativo o di rete con enti formativi e soggetti 

rappresentativi del sistema produttivo del Veneto

Progettazione: Progettazione: condivisa con le imprese partner

Docenza: Docenza: professionisti interni ed esterni

Tutoraggio: Tutoraggio: tutor interno per la parte d’aula, tutor aziendale per 
l’esperienza in ambiente lavorativo, eventuale tutor interaziendale 
per favorire l’integrazione tra Scuola e Azienda

Metodologie: Metodologie: innovative e orientate al massimo coinvolgimento degli 
studenti

ELEMENTI QUALIFICANTI DEI PROGETTI

Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro
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Fonte di finanziamento: Fonte di finanziamento: POR FSE - Asse IV Capitale Umano – 
2011

Stanziamento:Stanziamento: €. 1.500.000,00 ripartiti in:

• €. 950.000,00 riservati al finanziamento dei progetti rivolti agli 
studenti che frequentano il quarto e il quinto anno dell’Istruzione 
secondaria di II° grado, ad esclusione di quelli degli Istituti 
Professionali di Stato

• €. 550.000,00 riservati al finanziamento dei progetti rivolti agli 
studenti del quarto e quinto anno degli Istituti Professionali di Stato 
con indirizzo quinquennale

RISORSE FINANZIARIE – 1

Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro
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• saranno redatte 2 distinte graduatorie

• a seguito delle procedure di valutazione, eventuali risorse 
finanziarie eccedenti in una graduatoria saranno 
utilizzate, nel caso, per finanziare progetti risultati 
ammissibili ma non finanziati nell’altra graduatoria, fino ad 
esaurimento delle risorse stanziate 

RISORSE FINANZIARIE - 2

Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro
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Costo massimo ora/progetto:  Costo massimo ora/progetto:  €. 50,00
• nei progetti rivolti agli studenti degli Istituti Professionali di Stato, il 

parametro massimo indicato dovrà essere applicato ad un numero di 
ore non superiore a 128

Costo massimo progetti:Costo massimo progetti:
• €. 13.000,00 (ore 260 x €. 50,00) per quelli rivolti agli studenti che 

frequentano il quarto e il quinto anno dell’Istruzione secondaria di 
II° grado ad esclusione di quelli degli Istituti Professionali di Stato

• €. 6.400,00 (ore 128 x €. 50,00) per quelli rivolti agli studenti del 
quarto e quinto anno degli Istituti Professionali di Stato:

PARAMETRI FINANZIARI

Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro
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DestinatariDestinatari

Numero minimo di partecipanti:

15 destinatari per ogni intervento
Nessun limite per il numero massimo. 

Ogni progetto, pertanto, avrà un numero minimo di 30 
destinatari e un numero massimo definito dal singolo progetto, 
in funzione degli specifici fabbisogni 

In sede di rendiconto sarà effettuata la riparametrazione 
finanziaria qualora il numero di destinatari che abbiano raggiunto 
il 70% di ore di frequenza, per ognuno dei percorsi all’interno del 
progetto, dovesse essere inferiore al numero minimo di destinatari
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Variazioni di budgetVariazioni di budget

Eventuali variazioni dovranno essere inoltrate prima di operare le 
spese oggetto della variazione stessa. 
Le variazioni di budget soggette ad autorizzazione dovranno essere 
adeguatamente motivate e inoltrate almeno 3 giorni prima.

Limitatamente alle voci B.2.5 (Tutoraggio) e B.4.1(Coordinamento), le eventuali 
variazioni in aumento saranno ammissibili se operate quantitativamente in  
rapporto al tempo residuo per il completamento della relativa attività.
Esempio:
Voce B.2.5: Importo a preventivo € 2.000,00

Ore totali del progetto n. 260
Ore residue per concludere il progetto n. 40

Importo massimo in aumento ammissibile:  € 307,69 
secondo la formula:

2.000,00 (euro previsti a preventivo) / 260 (ore totali del progetto) x 40 (ore 
residue per concludere il progetto) = 307,69 (aumento massimo ammissibile).

Dopo la presentazione del progetto non saranno ammissibili richieste volte ad 
aumentare i costi previsti nella voce di spesa B1.1(Progettazione).
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Piano EconomicoPiano Economico

SEMPLIFICAZIONE  - NOVITA’

Sono stati eliminati tutti i massimali di costo orario 
previsti per le figure professionali coinvolte nel 

progetto 
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Piano EconomicoPiano Economico

Non sono ammessi i costi indiretti su base forfettaria

Le spese relative alle prestazioni professionali rese dai 
partner vanno imputate a preventivo secondo il principio del 

costo reale.

Alcune voci di spesa, non sono ammissibili e di conseguenza i 
relativi campi non saranno visibili nel formulario on-line
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Piano EconomicoPiano Economico

Sezione

Categoria

Voce di spesa

B – Costi diretti

B1 - Costi di preparazione

1 - Progettazione (dipendenti e collaboratori)

3 - Elaborazione testi didattici e dispense

5 - Pubblicizzazione e promozione del progetto

8a – IVA non recuperabile della categoria

8b - Altri oneri tributari, previdenziali e assistenziali accessori

B2 - Costi di realizzazione

1 - Docenza (dipendenti e collaboratori)

5 - Tutoraggio (dipendenti e collaboratori)

15 - Viaggi e trasferte personale non amministrativo

16 - Assicurazioni per i partecipanti

18 - Materiali di consumo/materiali didattici

25a – IVA non recuperabile della categoria

25b - Altri oneri tributari, previdenziali e assistenziali accessori

B3 - Costi di diffusione

1 - Elaborazione report e studi

2 - Produzione materiali di diffusione (pubblicazioni finali e 
pubblicità)

3 - Incontri e seminari

4 - Locali: locazioni e utenze

5 - Attrezzature: noleggi e leasing

6 - Altri servizi di supporto (allestimenti, interpretariato ecc.)

7 - Materiali di consumo

8a – IVA non recuperabile della categoria

8b - Altri oneri tributari, previdenziali e assistenziali accessori

B4 - Costi di direzione e controllo interno

1 - Coordinamento/direzione progetto

2 - Attività amministrativa (dipendenti e collaboratori)

3 - Costi di monitoraggio (dipendenti e collaboratori)

5 - Garanzie fidejussorie

6a – IVA non recuperabile della categoria

6b - Altri oneri tributari, previdenziali e assistenziali accessori

C - Costi indiretti

C1 - Costi indiretti documentati
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• presentazione dei progetti esclusivamente attraverso il sistema di 
acquisizione on-line (non sono più richieste le copie cartacee)

• Presentazione delle domande di ammissione e relativi allegati 
(fotocopia del documento di identità in corso di validità del 
sottoscrittore e moduli di adesione in partnership completi di 
timbro e firma in originale del legale rappresentante del partner) 
per posta ordinaria o per posta elettronica certificata

MODALITA E TERMINI DI PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE

Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro

Scadenza per la presentazione dei progettiScadenza per la presentazione dei progetti
20 gennaio 2012
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• i progetti approvati potranno essere avviati solo dopo la 
pubblicazione dell’avvenuta approvazione dei progetti stessi sul 
Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto

• sarà possibile avviare i progetti approvati oltre che durante l’anno 
scolastico 2011-2012 anche nell’anno scolastico 2012-2013

• i termini per la conclusione dei progetti saranno definiti nel 
provvedimento di approvazione degli esiti dell’istruttoria

TERMINI PER L’AVVIO E LA CONCLUSIONE DEI 
PROGETTI

Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro



20 Dicembre 2011Direzione Istruzione – dott. Santo Romano

Valutazione di ammissibilitValutazione di ammissibilitàà::
• presentazione delle proposte nei termini temporali fissati dalla 

Giunta Regionale
• rispetto delle modalità di presentazione delle proposte previste dalla 

Direttiva
• sussistenza nel Soggetto proponente dei requisiti giuridici soggettivi
• rispetto delle caratteristiche progettuali esposte nella Direttiva
• rispetto dei parametri di costo/finanziari
• numero e caratteristiche dei destinatari
• durata e articolazione del progetto (e correlate modalità operative)
• rispetto delle prescrizioni circa gli accordi di Partenariato

SISTEMA DI VALUTAZIONE

Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro
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Valutazione di merito:Valutazione di merito:

• rapporto con la situazione socio-economico-territoriale

• obiettivi progettuali e competenze in esito

• qualità della proposta

• metodologia e articolazione

• partenariati

Il contributo del Fondo Sociale Europeo per la 
promozione dei percorsi di Alternanza Scuola - Lavoro

SISTEMA DI VALUTAZIONE
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE

Direzione Istruzione della Regione del Veneto
Fondamenta Santa Lucia, Cannaregio 23

30121 Venezia
Tel. 041 2795712 – 5937

programmazionefse.istruzione@regione.veneto.it

Per informazioni:

mailto:programmazionefse.istruzione@regione.veneto.it
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